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Workd-Class Universibes

Dinya Bankasi Egitim Direktorl Jamil Salmi'nin kaleme aldigi ve Kadri Yamag'in gevirdigi "Dt
nya Capinda Universiteler Kurmanin Zorlugu"
adh kitap 2009 Eflatun yayinlarinda gikti.

Kaynak dinyadaki en iyi Gniversitelerin genel durumunu ve nasil diinyanin énemli Universitesi
olduklarini bunun kosullarini inceleyen bir rapor niteligindedir.

Dlnya Bankasinin son yillarda Yiksekdgretimin Sdrdirdlebilir Kalkinmaya Katkisinda Bilgi
Toplumunun Onemi konusunda basarili Gniversitelerin rollind
raporlastirarak Diinya Bankasina ve diger devletlere énerilerde bulunmaktadir. Ulkemizde de
zaman zaman Dlnya Bankasinin egitim konusundaki raporlar konusuluyor ancak sonugta neler
Oneriliyor onu bilmiyoruz. Fakat Tarkiye'nin 140 Gniversitesinden ancak 2009 yilinda ARWU
(Academic Ranking of World Universities) Center for World-Class Universities ve Institute of
Higher Education of Shanghai Jiao Tong University, China, tarafindan yapilan siralamada
yalnizca istanbul Universitesi ilk 500 siralamasina sonlardan girebilmistir.

Rapor agirlikh olarak diinyanin en iyi Universitelerini siniflandiran iki Uluslararasi siniflandirma
gurubundan THES (Times Higher Education Supplement) ve Cin'in SJTU (Shanghai Jiao Tong
University) siralamalarini temel alarak degerlendirme yapmaktadir. Rapor diinyanin belirli
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tlkelerinin son yillarda diinya ¢apinda tUniversite kurmak istediklerini bunun i¢in Dinya
Bankasindan yardim istediklerini buna istinaden béyle Universitelerin kurulmasi igin olasi
stratejiler ve izlenecek yollari analiz ederek ¢esitli zorluklari, riskleri ve maliyetleri
tanimlamaktadir”.

Diinya Capinda Universite Olmak Ne Demektir?

Bu terim Jamil Salmi'nin kaleme aldigi kaynakta s6yle tanimlanmaktadir: "YUksekdgretimin
sadece 6grenme ve arastirma kalitesinin iyilestiriimesi i¢in degil, ayni zamanda ve daha da
6nemlisi gelismis bilgiyi elde ederek, uyum saglayarak ve yaratarak kiresel yiksekégretim
pazarinda rekabet yetenegini artirmak". Son yillarda tniversitelerin genelde Humboldt'un
(iniversite modelinden cok Amerikan Universitesi modellerine yénelik bir kaymanin oldugu
gdzleniyor. Ozellikle glinimiiz diinyasinda arastirma tekniklerinin ve teknolojileri yaninda iyi
bilim insani ve 6grenci kazanmanin da pahali olmasi nedeniyle kamu kaynaklar ve bagis
almadan citaya ylUkseltmekte zorlaniimaktadir. GSMH'nin ylizde 2-3 arasinda kaynak
ayiramayan Ulkelerin istenilen dizeyde arastirma yapamadiklari biliniyor. Son yillarda ilk 100 iyi
universitenin 6nemli bir kismini Amerikan Gniversitelerinin olusturmasi yeni bir tartisma baslatti.

DiUnya capinda tniversiteler 2003 yilindan bu yana, 6gretim tyeleri, ¢calisanlarin akademik ve
arastirma performansi gibi nesnel 6lgutlerin yaninda nitelikli mezun, Ust dizey bilimsel
dergilerde makale, Oncu arastirmalar, patent kazindirma ve inovasyon yaratma gibi OlgUtleri
dikkate almaktadir.

S6z konusu kriterleri cogunlukla Amerikan, ingiltere, Japonya ve bazi Avrupa (lkelerinin yiiksek
dizeyde mali deste sahip Universiteleri kargilayabilmektedir.

Diinya Capinda Universite Olmanin Ol¢iitii Var mi?

Bugin diinya ¢apinda Gniversiteleri incelendiginde yiksek nitelikli 6gretim Uyesi, arastirmada
mukemmeliyet, kaliteli egitim, kamusal ve diger kaynaklardan edinilen bol mali kaynak, ¢ok
yetenekli 6grenci, akademik 6zgurlik, iyi tanimlanmis 6zerk yénetisim, 6grencilerin yasantisi
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icin iyi donanimli tesisler gibi 6zellikler belirtiimektedir. Ginli akademisyenlerce yukarida sayilan
Ozelliklere ilave olarak Universitenin toplumsal katkisi da islenmektedir.

Olglitler is giicli pazarinda yiiksek nitelikli mezun vermesi, (st diizeyde bilimsel dergilerde yayin
yapmasi, 6ncu nitelikte arastirma yarttmesi, teknoloji ve bilimsel patent sahibi olmasi ve teknik
inovasyona katki saglamasi seklinde siralanmaktadir.

Bu konudaki gérUsler ylksek talebe uygun mezunlar, dncl arastirma ve teknoloji transferi
eksenine oturtulmustur. Dinya capinda basarili Gniversiteler.

" cok sayida yetenekli 6gretim Uyesi ve 6grenciye sahip.
" zengin bir egitim ortami ve ileri arastirmalarin yUratilmesini saglayan bol kaynak.
" stratejik vizyon, yenilikgilik, esnekligi ve kaynak kullaniminda yonetisim Ozellikleri.

Bu Universitelerin en 6nemli 6zelligi yiksek lisans 6grenci sayisinin lisans 6grencisi sayisindan
fazla olmasidir. Genelde oran % 50'nin Gzerindedir.

Raporda Dlnya ¢apinda dniversite olmanin iki boyutu bulunmaktadir. Birinci boyutu, dissal
boyutu, devletlerin, hilkimetlerin ve bdlgelerin hatta illerin maddi ve manevi boyutu konusu,
ikinci boyutu Gniversitelerin kendi kendilerini strekli iyilestirerek ve ileriye tasiyarak diinya
capinda Universite olusturmasi i¢in ¢gaba saglamasina baglidir.

GUndmuzde ileri arastirmalarin yapilmasi igin alt yapi ekipmanlari, tesisler, yardimci eleman
gereksinimi milyon dolarlari gerektiren yukli maliyetler hikimetlerin ve devletlerin kamu destegi
olmadan yuritemez. Hiokimetlerin maddi desteg@i her ne kadar 6Gnemsense de esas olarak
Oxford ve Cambridge gibi Universitelerin yénetim, misyon ve hedef tanimlanmasi yaninda
kurumlarin 6zerk olmasi ve kendi kararlarini kendilerinin vermesi Gniversitelerin dinya ¢apinda
prestij sahibi olmasina neden olmustur.

Oxford Universitesinin gelecek dénemdeki rektdr yarimcisi igin Yale Universitesi yoneticisi Profe
s6r Andrew Hamilton

getirtiliyor. Ancak Oxford'un mevcut rektdr yarimceisi ise Dr. John Hood, Yeni Zelanda'dan
gelmis bir bilim insani ve yénetici. Universitenin rektérii

Lord Patent

Universitenin bunyesine nitelikli bilim insani ve ydnetici atanmasi i¢in 2.5 milyar dolar
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harcandigini belirtiyor. Toplantida yaptigi konugsmada Prof. Hamiton igin kanitlanmis akademik
liderlik ve olaganusti bilimsel basariya sahip oldugunu belirtiyor. Konusmasinda yeni rektér
yardimcisinin 21. yazyilin ikinci on yilinda bize yol gOsterecek sira digi bir se¢imdir diyor. Bu
atamadan anlagilan tniversitenin gelecegi dnceden belirleniyor. Universiteyi ileriye tagiyacak
bilimsel ve liderlik yénii ileri idarecileri segebiliyorlar. Universiteyi &éncii yapmak icin hicbir
komplekse kapiimadan Yeni Zelanda'dan ve Amerika'dan insanlari Gniversitenin basina
getirebiliyorlar.

Bizim gibi Ulkelerde Diinya ¢apinda Universite kurulabilir mi? Bu sorunun cevabi raporda sdyle
aranmaktadir,

" HOkGmetler mevcut Gniversiteler arasinda mikemmellesme potansiyeli olan az sayida
universite icinde bir kaginin kapasitesini yukseltebilir.

" Mevcut Universiteler arasinda bir kismini birlestirerek yeni bir sinerji yaratilabilir

" Yeni bastan bir Gniversite yaratilabilir.

Diinya bankasi Gelismekte Olan lilkelerin Diinya Capinda Universiteye Sahip Olmasina
Soguk Bakiyor

Yazar son bélimde degisik Glkelerin diinya ¢apinda Universiteye sahip olmak istediklerini ancak
bunun ¢ok pahali bir girisim oldugunu belirtiyor. Gelismekte olan lilkelere diinya capinda
universite kurmak igin ¢caba sarf etmelerine gerek olmadigini belirtiyor. "Dinya ¢apinda
universite olma istegi yerine, ¢abalarini yerel halka ve ekonomiye yonlendirirlerse, kalkinmaya,
daha yararli ve surtindarulebilir nitelikte 6nctlik yaparlar" ifadesi kullaniimaktadir. Bu durum
Dinya Bankasi igin yadirganacak bir durum degildir.

Dinya Bankas! gunimize kadar temel politika olarak gelismis Ulkelerin her alanda oldugu gibi
egitim ve bilimde de énculigini benimsemektedir. Diger az gelismis ve gelismekte olan
tlkelerinde Sayin Jamil Salmi'nin belirttigi gibi yerel sorunlara yénelmelerini ve ileri bilim ve
teknolojinin de yine gelismis ileri Glkelerin yapmasini savunmaktadir. Dinya Bankasi gozi ile
gelismekte olan Ulkelerin higcbir zaman kendileri olma sansi olmayacaktir.

Bilim ve teknoloji alaninda dinyada 6ne gecme egilimi ve ylksek rekabet az gelismis Ulkeler
tzerinde istenmeyen gelismelere de neden olmaktadir. Gelismis Ulkeler arasindaki rekabet
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cogunlukla az gelismis Ulkelerin nitelikli bilim insanlarini da binyelerine katacak sekilde
siddetlenmektedir. Bu durum gelismekte olan Ulkelerin sahip oldugu sinirli sayida bilim insanini
beyin gocline ugratarak o Glkelerin toptan gelismesini engellemektedirler. EGitim dizeyi ylksek,
organize olabilme becerisi gelismis, nitelikli insan sayisi bir Glkenin gelismisliginin
gOstermektedir. Eger gelismekte olan Glkeler elindeki iyi egitilmig nitelikteki insanini kagirirsa
gelismeleri kolay olmamaktadir. Maalesef bugtn birgok Glkenin yasadigi durum bu. Dinya
Bankasi egitim direkt6ri Sayin Jamil Salmi'nin énerisi de "siz Diinya capinda (niversite
istemeyin ancak kendi yerel sorunlarinizi ¢ézin

" demeye getiriyor.

Her ne kadar Dinya Bankasinin yuksek rekabet Onererek gelismekte Ulkelerin yarisamayacagi
kosulari ortaya koysa da, ge¢gmiste tGlkemizde Kéy Enstitlleri modeli, Hindistan'da bilisim
alanindaki gelisme ve Kiba'nin egitim ve saglik ananindaki basarili galismalarda ytuksek
rekabete girmeden de basaril egitim modelleri gésterilebilir.

Tiirkiye'nin Diinya Capinda Universitesi Olmali mi?

Tarkiye nufusu, ylzoleima ve ekonomisi ile Dinyanin ilk on yedi Glkesi arasinda yer almaktadir.
Bilimsel makale lretme potansiyeli yoniinde ilk on dokuz iilke arasinda bulunuyor. Ulkemiz
cografi konumu, geng nifusu ve gelisme dinamigi bakimindan diinya ¢apinda birkag
universiteye sahip olmasi gerektigi ihtiyact doguyor. Turkiye'nin ilk 500 siralamasina sondan bir
veya iki Universite ile zaman zaman giriyor olmasi Ulkemizin kisa sturede dinya ¢apinda
Universiteye sahip olmasinin zaman alacagini gdsteriyor. Ancak bu imkansiz degil. Yeter ki
siyaset Ustl yaklagimla bilimsel liyakate dayal bir yapilanma saglansin. Bu konunun ayrica
basli bagina tartigsiimasi gerekir.

Ozet olarak diinya ¢apinda tniversite olabilmek icin cok sayida yetenekli kisi, uygun yénetisim
ve bol mali kaynaga sahip olmak gerekiyor. Ayrica Universitelerin 6zerk yapisi yaninda
kurumsal yonetim anlayisi ve bilimsel liderligin varligi 6n plana ¢gikmaktadir. Her yona ile
liyakatin bilime ve Universiteye yon verdigi belirtiliyor. Oxford'un nasil bugiin diinyada 6ncu
oldugunun nedenleri ve sonuglari hepimizin anlayabilecegi sekilde islenmektedir. Dinya
capinda Universitelerin arkasinda devlet desteginin oldugu acikga gorliiyor. Ogretim lyesi ve
O0grenci segiminin de kurumsal kultir 6Gnemsenmis. Diger taraftan genelde diinya ¢apinda
tniversitelerin cogunlugu bati Glkelerinin Universiteleridir. Cogunlugu kamu ve vakiflar
tarafindan desteklenen, galisanlarinin Gcretleri goreceli olarak yiksek olan, kaynak bulan ve
6zel sektodrle isbirligi icinde galisan Universitelerdir.

Genelde uluslararasi nitelikte etkinlik géstermeyen Universitelerin kurumsal kimliginin olmamasi
yaninda iddiali bir vizyonunun olmamasi ve ciddi bir galisma motivasyonun olmamasi gibi birgok
etkenden dolay! performanslarinin disuk kalmasidir.
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Diger taraftan DUnya Bankasi egitim, bilim ve teknolojik ¢caligsmalarda az gelismis ve gelismis
tlkelerin gelismis Ulkelere egitim ve bilim yéninde bagimhhgini savunmaktadir.

Sonug olarak diinya ¢apinda Universite olmanin belki bir recetesi yoktur. Fakat nitelikli iyi
yetismis insan gucu, dogru ve esnek yonetim anlayisi ve kaynak kullanimi ortak paydadir.

Umarim bir giin (ilkemizde de diinya ¢apinda iiniversitelerimiz olur. Oncelikle (ilkemizde
yapilacak butlncul bir anayasada yeni ¢agcil bir ylksekdgretim yasasinin hazirlanmasi gerekir.
Tabii 6nce Universite anlayisinin ve Universitelik bilincinin toplumun her kesimince
benimsenmesi gerekir. Dinya ¢apinda Universitelerin oldugu tlkelerde toplum egitim ve bilim
konusunda yiksek hassasiyete sahiptirler.
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